Profesor Marek Krawczyk
Kandydat na Rektora Warszawskiego Uniwersytetu Medycznego

Program wyborczy

W okresie obecnej kadencji Uczelnia nasza wejdzie w kolejne stulecie

nauczania medycyny w Warszawie. Od 200 lat jest wszechnica wiedzy, ktéra

taczy w sobie mistrzéw i studentow - UNIVERSITAS MAGISTRORUM ET
SCHOLARIUM.

W Uczelni naszej nakladaja si¢ na siebie trzy podstawowe nurty

dziatalnos$ci: dydaktyka, dzialalnos¢ kliniczna 1 nauka.

Podniesienie jakoSci ksztalcenia

W Uniwersytecie Medycznym w Warszawie studiuje ponad 10 tysigcy
studentow. W ostatnich trzech latach liczba naszych studentow zwigkszyla si¢ o
25%. Ta liczba, ktora osiagamy doszia, jak mysle¢ do maksimum wydolnosci
obecnej naszej bazy dydaktycznej i mozliwosci nauczycieli akademickich. W
dwodch naszych wydziatach — w 11 Wydziale Lekarskim 1 Wydziale Nauki o
Zdrowiu istnieja wyrazne ktopoty z baza dydaktyczna. Jednostki II Wydziatu sa
rozproszone 1 znajduja si¢ w 14 miejscach Warszawy. Wydziat Nauki o Zdrowiu
ma bardzo trudne warunki 1 nawet po uzyskaniu bazy na ul. Ciotka wymaga
nowych pomieszczen, ktore maja by¢ przygotowane w nadbudowie Auli.
Problem bazy dydaktycznej Oddzialu Stomatologii powoduje, ze nie ma
mozliwosci uruchomienia studiow anglojezycznych. Jak zawrze¢ w jednym
zdaniu propozycje rozwigzania tych probleméw. Baza dydaktyczna dla
ksztalcenia klinicznego II Wydzialu Lekarskiego 1 Wydziatu Nauki o Zdrowiu
mogtaby wzrosnac poprzez wiaczenie nowo budowanego Szpitala na Ursynowie

do bazy klinicznej naszej Uczelni. Problem bazy dydaktyczne; Oddziatu



Stomatologii wydaje sig¢, ze bylby w znacznej mierze zrealizowany, gdyby
wprowadzi¢ w czyn Uchwale Senatu o budowie nowego obiektu, jakim
powinien by¢ nowy Instytut Stomatologii. Dla mnie jest to oczywiste i
zrealizowanie tej Uchwaly jest niezbedne. Mogg si¢ dzisiaj zobowiazaé, ze jesli
spoteczno$¢ akademicka naszej Uczelni wybierze mnie Rektorem
Warszawskiego Uniwersytetu Medycznego to inwestycja ta bedzie
zrealizowana.

A co z baza dydaktyczna 1 Wydziatu Lekarskiego. Zwigkszenie liczby
studentéw wzmoglto potrzeby dla zakladow teoretycznych, jak anatomii,
histologii etc. 1 innych jednostek. Jednostki te 1 inne wymagaja pomocy w
zapewnieniu sprzetu dydaktycznego, jak chociazby stanowisk mikroskopowych
dla histologii.

Baza dydaktyczna I Wydziatu Lekarskiego, to takze problem kliniczny.
Szczegoblnie dotyczy to nauczania pediatrii. Zaggszczenie studentow w ciasnych
salach chorych jest nie do rozwiazania na bazie obecnego Szpitala. Pozwolg
sobie siggna¢ do mojej wypowiedzi z 11 kwietnia 2005 r.. Brzmiala ona w ten

SPOSOD: ,,eevveennenne W tragicznej sytuacji sa obydwa budynki szpitala pediatrycznego. W
chwili obecnej decyzja Senackiej Komisji uchwalona w Kazimierzu i wystapienie wladz
rektorskich do Ministerstwa Zdrowia wymaga aktywnego dzialania przyszlego Rektora
w oparciu o fundusze prezydenta Warszawy, wojewody wreszcie Unii Europejskiej.
Spoleczno$¢ pediatryczna bez jednoznacznego zaangazowania Rektora bedzie

osamotniona w swych dzialaniach........
Dzisiaj, 3 lata po tamtej wypowiedzi bardzo sig cieszg, ze budowe szpitala
pediatrycznego udato si¢ wprowadzi¢ do realizacji z budzetu Panstwa. Bede ja
w pelni realizowat. Trzeba bedzie ja wspomaga¢ z mozliwosci Uczelni, a innych
dotacji, ktére obecnie sa mozliwe do zdobycia.
Ale baza do nauczania to jedno, a drugie, to miejsce do pracy dla
nauczycieli akademickich. Szczegolnie nowo powstate jednostki, jak chociazby

Wydziatu Nauki o Zdrowiu wymagaja ustalen, gdzie powinny by¢ posadowione.



W tym wszystkim musimy pamigta¢ o rzeczy bardzo istotnej, a moze
najwazniejsze], dotyczy poprawy jakosci nauczania. Jest to szczegdlnie trudne,
ale niezbedne mimo jednoczesnej wzrastajacej liczby studentow.

Poprawa jakosci nauczania, a raczej stworzenie nowoczesne]
infrastruktury dydaktycznej opiera si¢ na konieczno$ci zdobycia s$rodkow
finansowych.. Taka mozliwo$¢ wsparcia finansowego daje Program
Operacyjny Infrastruktura i Srodowisko i priorytet tego programu:
Infrastruktura Szkolnictwa Wyzszego, gdzie m.in. kierunkiem ksztatcenia
wspieranym przez program jest ochrona zdrowia.

W ramach wsparcia (przewiduje si¢, ze minimalna warto$¢ projektu
wyniesie 20 min zt) 25% kosztéw kwalifikowanych moze by¢ przeznaczone na
tzw. infrastruktur¢ towarzyszaca (m.in. obiekty sportowo-rekreacyjne,
biblioteki). To miedzy innymi tu musimy si¢ga¢ do pomoc finansowa dla naszej
Uczelni.

Prosze Panstwa, chyba nikogo nie musz¢ przekonywaé, czy nawotywaé
do tego, ze musimy realizowac strategie¢ akademickiej Europy.

Wyznaczaja ja dwa dokumenty: Deklaracja Bolonska, okreslajaca
kierunki zmian szkolnictwa wyzszego oraz Strategia Lizbonska, postulujaca
rozwo0]j gospodarki opartej na wiedzy.

Zgodnie z deklaracja boloniska musimy:

promowac¢ mobilnos$¢ studentow, nauczycieli akademickich, naukowcow
oraz personelu administracyjnego;

promowacé wspotprace europejska w zakresie zwigkszenia poziomu jakosci
szkolnictwa wyzszego;

promocje¢ europejskiego wymiaru szkolnictwa wyzszego, szczegolnie w
zakresie rozwoju zawodowego, mobilnosci oraz zintegrowanych programoéw
nauczania, szkolenia i1 badan.

Za priorytety kierunku rozwoju procesu na kolejne lata wskazano ostatnio:



rozw0j studiow doktoranckich oraz powiazanie szkolnictwa wyzszego ze
sferg badan;

wymiar spoteczny Procesu Bolonskiego tj. zapewnienie dostgpnosci do
studidw szczegolnie studentom z grup o nizszym statusie spolecznym,;

usuwanie barier w mobilnos$ci studentow oraz pracownikow uczelni.

Z drugiej strony, ze wzgledu na nizsze koszty utrzymania w Polsce niz w
krajach zachodniej Europy, przy zachowaniu podobnych standardéw nauczania,
mamy szans¢ zwigkszy¢ swoja edukacyjna oferta studentow z innych krajow.

Nalezy rowniez pamigta¢ o wystgpowaniu o fundusze zwiazane z Unia
Europejska.

Dale; — najwazniejsza czeS¢ kazdej Uczelni studenci. Wspominatem,
mamy ich obecnie w Uczelni ok. 10 000. Tylko kilka probleméw chciatem
poruszy¢ dzisiaj. Wreszcie zaczal si¢ zmienia¢ Medyk i1 bardzo dobrze.
Rozmawiatem z samorzadem o ich problemach. Do renowacji Medyka potrzeba
pienigdzy ale 1 bezposredniej pomocy. Studenci oczekuja teraz wilasnie tej
pomocy bezposredniej. Wspominali mi o trudno$ciach jakie maja z
pracownikami dziatu technicznego. Oni nie moga zostawaé¢ bez pomocy
bezposredniej 1 to nie poprzez wyjazdy na ich obozy studenckie. Ja wyjezdzatem
na nie od poczatku mojej kadencji na wszystkie, 1 bez perspektyw bycia
kandydatem na rektora.

Kilka zdan o akademikach. Wg nowych przepisow akademik ma sig
utrzyma¢ z wilasnych pieniedzy. W porzadku, ale jesli tak, to trzeba nowego,
nowoczesnego akademika z infrastrukturg, ktora bedzie zarabiac 1 czgSciowo
zmniejsza¢ optaty studentow w akademikach. Wspolczesny akademik musi by¢
konkurencyjny z cenami na miescie, a do tego mie¢ jakos¢ zapetniajaca wlasne

mieszkanie.



Celem moim bedzie utrzymanie wysokosci stypendiow naukowych na
co najmniej takim samym poziomie jak dotychczas. Bede dazyt do ich dalszego
WZrostu.

Zwracat si¢ do mnie przedstawiciel samorzadu doktorantoéw. Grupa niezbyt
duza w stosunku do olbrzymiej liczby studentow, ale jak wazna. Bedg starat si¢
wygospodarowaé wyzsze stypendia, dodatkowego zatrudnienia w szpitalach,
czy zapewnienia pomostowych rezydentur do uzupetienia specjalizacji. A
najwazniejsza rzecza jest zapewnienie uczestnikow studiow doktoranckich, ze
po ich ukonczeniu znajda pracg w naszej Uczelni. Przeciez to najlepsza nasza
mtodziez.

Jest jeszcze jeden element, o ktorym chcialem w aspekcie studenckim
powiedzie¢ — dotyczy ocen pracownikow stykajacych si¢ ze studentami.
Ocena ankietowa powinna dotyczy¢ nie tylko nauczycieli akademickich , ale
takze pracownikow domow studenckich, dzialu bytowego studentow,
dziekanatow (ta ostatnia jest przedmiotem analizy). Ocena ta powinna mie¢
wplyw na przedtuzanie zatrudnienia, wptyw na nagrody i awanse pracownikow

administracji.

Rozwdj naukowy Uczelni wymaga  wykorzystania nowych
mechanizméw w finansowaniu badan naukowych. Celami glownymi sa:
podniesienie jakosci badan naukowych, a przez to podniesienie 1 zwigkszenie
motywacji dla rozwoju naukowego, przede wszystkim mlodych uczonych.
Mysle proszg Panstwa, ze przykltady promocji mtodych profesoréw i doktordéw
habilitowanych daje Panstwu na stanowisku Dziekana.

Wsparcia finansowego dla osiagnigcia tego celu nalezy poszukiwaé
poprzez znane juz Panstwu granty promotorskie z funduszy Ministra Nauki 1
poprzez nowa formule projektéw habilitacyjnych (tez z funduszy Ministra
Nauki) obejmujacych badania niezbedne dla przygotowania dla rozprawy
habilitacyjne;.



Mozliwymi zZrdédtami wsparcia jest program operacyjny Innowacyjna
Gospodarka 1 zawarte w nim dzialania wzmocnienia potencjatu kadrowego
nauki, w ramach ktérego bgda oglaszane konkursy na stypendia dla studentow,
doktorantéw 1 staze dla uczonych z zagranicy realizujacych projekty w naszej
instytucji. Instytucja zarzadzajaca tymi §rodkami jest Fundacja na Rzecz Nauki
Polskie;j.

Osiagnigcie tych celow powinno umozliwi¢ réwniez wprowadzenie
»Hliderow naukowych”, ktorych gléwna rola byloby tworzenie programow
badawczych oraz elastycznych, dostosowanych do nowych programow
badawczych zespotow uczonych 1 klinicystow.

Prosz¢ mi wybaczy¢, ze wymieni¢ jednego z takich liderow, 1 to nie
bedzie lider z mojego wydziatlu, bo jest ich w naszym wydziale co najmnie;j
kilku. Takim liderem jest prof. B. Samolinski. To nikt inny jak on ma
najwigkszy, kilku milionowy grant naukowy w naszej Uczelni, a ile bylo przy
tym dyskusji na Senacie. Na szczg$cie madros¢ Rektora naszej Uczelni
zwycigzyla.

Bardzo wazne sa kontynuacje projektéw podjetych przez obecne wiadze
uczelni; konsorcjum Centrum Badan Przedklinicznych i Technologii (CePT),
biblioteka. Szczegodlnie projekt CePT wymaga¢ bedzie intensywnych dziatan
bowiem do konca biezacego roku bedziemy musieli wykonywac zadania
okreslone umowa wstepna zawarta z Ministrem Nauki, m.in. uzyskanie
pozwolenia na budowe nowych obiektow. A CePT to nauka, ale CePT to takze
Krakowskie Przedmiescie i Farmacja. Ta ostatnia jest szczegolnie w ostatnich
latach niezauwazalna. Przygotowanie bazy dla jednostek posadowionych na
Krakowskim Przedmies$ciu 1 w budynkach Farmacji jest nakazem niezwykle
pilnym.

[lekro¢ bywam w budynku Farmacji, ze smutkiem patrz¢ na Panstwa
warunki pracy, a macie Panstwo pigkne karty juz swojej dziatalnosci. Patrzytem

z podziwem na zmieniony zaklad prof. Naruszewicza. Bylem na ostatnim



rozdaniu dyplomow pierwszych absolwentéw analityki. Z przyjemnoscia
obserwoawatem, jak studenci dzigkowali swojemu dziekanowi, dziekanowi
Janowi Pachecka, za jego wktad w uruchomieniu tego kierunku studiow.

Wiele z wypowiedzianych przeze mnie rzeczy zawiera si¢ w tzw. strategii
lizbonskiej.

Strategia Lizbonska wskazuje, ze wysoki poziom kapitatu spotecznego w
bezposredni sposdb determinuje zdolno$¢ do wyksztalcenia spoteczenstwa
wiedzy: kreatywnego, innowacyjnego, tolerancyjnego, otwartego na zmiany,
zdolnego do wyksztatcenia trwatych wigzi spotecznych i ekonomicznych.

Prosz¢ Panstwa, w dobie budowania gospodarki opartej na wiedzy
ukierunkowano znaczaca czg¢$¢ strumienia finansowania badan naukowych na
takie dziedziny 1 dyscypliny naukowe, ktore zagwarantuja szybszy rozwdj

gospodarczy kraju, a zatem sg z punktu widzenia tego rozwoju pozadane.

Zwigkszenie efektywnosSci ochrony zdrowia prowadzonej przez Akademie

Medyczna

Szpitale 1 przychodnie afiliowane przy Akademii Medycznej wymagaja
ogromnych nakladow modernizacyjnych, poprawy warunkow 1 podniesienia
jakosci §wiadczonych ustug.

Nowa perspektywa, z ktoérej trzeba skorzysta¢ to priorytet dwunasty
zawarty w punkcie Bezpieczenstwo i poprawa efektywnosci systemu ochrony
zdrowia zawarte w Programie Operacyjnym Infrastruktura i Srodowisko.
Priorytet ten obejmuje zar6wno system ratownictwa medycznego jak réwniez
inwestycje w infrastrukture ochrony zdrowia o znaczeniu ponadregionalnym.
Programy te sa komplementarne z Regionalnymi Programami Operacyjnymi,
a wsrod beneficjentow sa wymieniane m.in. publiczne uczelnie prowadzace

dziatalnos¢ dydaktyczna 1 naukowa w dziedzinie nauk medycznych. Warto$¢



projektow w przypadku projektow inwestycyjnych w ochronie zdrowia moze
siggac dziesiatek milionow zloty.

Wymienione gléwne kierunki poszukiwania mozliwosci rozwojowych
AM, bardzo ambitne, wymaga¢ beda wielkiego wspolnego wysitku takze
pracownikéw AM, ktorego szczegdlne natezenie (przygotowanie wnioskow do
konkurséw) bedzie w najblizszym czasie.

Szanowni Panstwo, mato kto z Panstwa wie jakie sa aktywa naszej Uczelni.
Przytoczg je Panstwu. Kompleks Banacha — wycena do prawa wlasnosci wynosi
535 525 000 zt. Lindleya — wycena do prawa wiasnosci — 411 675 000 zt.
Wycena do prawa wilasnosci Szpitala przy ul. Marszatkowskiej 35 337 000 zt
etc. Sumaryczna warto$¢ aktywow naszego Uniwersytetu Medycznego to ponad
1 mld ztotych. Nie muszg chyba nikogo przekonywac, ze jest on ogromny. Ten
kapital umiejetnie wykorzystany mogtby dawa¢ dochody naszej Uczelni.
Dochody mozna przeznaczy¢ na wspomozenie inwestycyjne. Prosz¢ Panstwa na
I pigtrze budynku Rektoratu widzimy pigkne zdjecia biblioteki Warszawskiego
Uniwersytetu Medycznego. Mogg si¢ myli¢, ale Pan Rektor kiedy§ wspominal,
ze koszt budowy biblioteki wynosi obecnie 62 mln ztoty, dotacja z Ministerstwa
Zdrowia to o ile dobrze pamigtam 20 min ztotych. Gdzie$ ta pozostata sume
trzeba znalez¢. Podobnie dotacja na nadbudowe¢ Centrum Dydaktycznego, to 10
mln ztotych, koszt nadbudowy, to co najmniej 20-22 mln zlotych.

Wspominatem juz, ze musi by¢ zrealizowana Uchwata Senatu o budowie
Instytutu Stomatologii w obregbie takich przestrzeni jakie sa na w kompleksie
Szpitala Oczki, Chalubinskiego Lindley’a. Wiemy od — nawet chyba nie od
Dyrektora Instytutu Stomatologii, a od dr Wychowanskiego, ze jest olbrzymia
szansa na dotacj¢ ministerialng. A ponadto firmy stomatologiczne, nadaja sig,
jak rzadko ktoére na wspoéldziatanie. Ja wiem, ze do tych dziatan trzeba odwagi,
ale ja t¢ odwage posiadam.

Jedno zdanie dotyczace dydaktyki onkologicznej i leczenia chorych na

nowotwory. To co trzeba zrobi¢ w oparciu o nasze szpitale to stworzenie



poziomej struktury koordynujacej leczenia chorych na nowotwory —
Akademickiego Centrum Onkologicznego. Jest to inicjatywa Rektora Paczka i w
pelni ja popieram. Potrzeba taka jest szczegdlnie istotna wilasnie w tej chwili,
gdy powstat drugi (obok programu zwalczania chorob uktadu krazenia)
program zwalczania choréb nowotworowych. Nie mozna réwniez zapominaé
o planach dotyczacych realizacji centrum terapii hadronowej nowotworow.

W zakresie inwestycji jest do zrobienia jedna rzecz od zaraz. Pamigtam
sprzed roku lub wigcej pytanie dr Sieminskiej o plan zagospodarowania terenu
w Kampusie Banacha. Taki plan by¢ moze powstal, ale ja nigdy na kolegium
rektorskim, ani na Senacie takiego planu, ktéry bytby przedstawiony Rektorowi
1 Senatowi nie widziatem.

Wreszcie jaka jest moja wizja zarzadzania taka Uczelnig jak Warszawski
Uniwersytet Medyczny. Nim sprobuje odpowiedzie¢ na to pytanie przypomina
mi si¢ wiersz ks. Jana Twardowskiego ,,Sprawiedliwos¢”

Gdyby wszyscy mieli po cztery jablka

Gdyby wszyscy byli silni jak konie

Gdyby wszyscy byli jednakowo bezbronni w milosci

Gdyby kazdy mial to samo

Nikt nikomu nie bylby potrzebny

My jesteSmy sobie potrzebni. Rektor potrzebuje wspotpracownikow,
wspolpracownicy Rektora. Miedzy Rektorem, a Prorektorami, migdzy
Rektorem, a Senatem, migdzy Rektorem, a Radami Wydzialu, migdzy
Rektorem, a dyrektorami Szpitali, migdzy Rektorem a nauczycielami
akademickimi musi by¢ dialog 1 dyskusja. Nie ma wspotczesnego zarzadzania
bez wymiany pogladéw. Dlaczego nie poszliSmy pomaga¢ w negocjacjach,
kiedy nasi mtodsi koledzy walczyli o swoje stuszne podwyzki.

W uczelni uniwersyteckiej Rektor, to dyrygent Zespolu. Inicjatywy
oddolne, jak chociazby wysuwane przez mi¢dzy innymi asystentow musza by¢

wystuchiwane 1 dyskutowane.
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Obserwujac nasze zycie akademickie widzg potrzebg wykorzystania wiedzy
1 doswiadczenia poprzednich rektorow, w tym takze tego, ktory tak Swietnie
dzisiaj nami rzadzi — JM Rektora Paczka.

Pan Rektor Paczek powotat Komisj¢ ds. Rozwoju Uczelni. Nie wiem, na
jakim etapie sa jej prace, ale to cialo doradcze Rektora powinno, jesli nie
funkcjonuje zosta¢ przywrocone, a ludzie z inicjatywa, nawet jesli zadaja trudne
pytania powinni by¢ brani pod uwage. Byli rektorzy, dziekani etc. to chodzaca
wiedza 1 doswiadczenie, doswiadczenie 30 1 wigcej lat pracy na rzecz 1 we

wladzach Uczelni.

A jaka widz¢ polityke nowego Rektora na zewnatrz. Mamy zadtluzone
szpitale, nie tylko my w naszej Uczelni. Co chwila odzywaja si¢ glosy o
odebraniu szpitali od naszych uniwersytetow. Nikt inny, jak ta grupa rektoroéw
uniwersytetow medycznych powinna stana¢ znowu w ich obronie, by¢ twardym
partnerem dla NFOZ, by Uchwala Rady I Wydziatu Lekarskiego 1 Senatu, o
referencyjnosci naszych szpitali 1 jednostek stata si¢ faktem, a wtedy starczy
takze pienigdzy na podwyzki dla zakladow teoretycznych. Zreszta sklad
rektorow wielu uczelni medycznych w znacznej czg$ci zmienti sig, a niektorzy z
tych, ktorzy juz zostali wybrani maja olbrzymie doswiadczenie w rozmowach z
wladzami panstwowymi. Wspotpraca przysziego rektora musi wigzaé si¢ ze
wspoélpraca 1 z innymi rektorami warszawskich uczelni. Jest nasz Uniwersytet
wazna wyzsza szkota w Warszawie 1 trzeba to wykorzystac.

Wreszcie — obiecuje Panstwu jako ewentualny przyszly Rektor swoja
obecna pozycja zapewni¢ dobra wspolpracg z Centralna Komisja ds. Stopni 1
Tytutéw Naukowych oraz z Polska Akademia Nauk, w ktorej wilasnie
rozpoczatem prace.

Konczac przeczytam jeszcze Panstwu jeden wiersz ks. Twardowskiego:
Jaka to radosé¢

Pomaga¢é
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Dzwigad

Biec do chorego z wywieszonym je¢zykiem
Wlasne swe serce nies¢ jak goraczke
Rozdawac¢

I wciaz si¢ czud

Bezradnym

By¢ niczym

By Pan Bog mogl dziala¢

Wszystko jest wtedy

Kiedy nic dla siebie

A ja, jesli wybierzecie mnie na Rektora, nie cheg nic dla siebie, ja cheg by¢

dla Was.



